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Introduccion’

El segundo capitulo de Ia
investigacion “Género y empresas:
;Como reducir las brechas?’
aborda las principales cifras y
consideraciones sobre las brechas
de género en el mercado laboral y

en el ambito cultural el cual, a la

! Advertencia * El uso del lenguaje que no
discrimine ni marque diferencias entre hombres y
mujeres es una de las preocupaciones del CESLA.
Sin embargo, no hay acuerdo entre los linglistas
sobre la manera de hacerlo en castellano. En tal
sentido, con el fin de evitar la sobrecarga grafica
que supondria utilizar en espafiol “o/a” para

larga, esta profundamente
relacionado con todas las brechas
econémicas y sociales entre
hombres y mujeres. La
identificacion de estas brechas
estructurales es fundamental para
conocer de qué manera pueden las
personas, las empresas y el
gobierno ayudar a reducirlas. El
capitulo aborda las principales
brechas en la participacion laboral,
el empleo, la informalidad, el
salario, el uso del tiempo v,

finalmente, la cultura.

marcar la existencia de ambos sexos, hemos
optado por emplear, a veces, el masculino
genérico clasico, en el entendido de que todas las
menciones en tal género representan siempre a
hombres y mujeres. *Tomado de documentos de
la Organizacion Internacional del Trabajo.







1. La brecha en la participacion laboral

Las mujeres en la poblacion activa mundial

Tasade participacionen la
fuerza de trabajo en el Mundo

En el aspecto laboral, las brechas
de género tienden a ser amplias en
Colombia. Y, dentro del ambito del
de

laboral es la que,

trabajo, la variable la

participacion
quizas, presente las mayores
brechas entre hombres y mujeres.
De acuerdo con cifras de la GEIH,

para 2019 el 73,9% de los hombres

Proporcion por sector

con edad de trabajar participaron
activamente en el mercado laboral,
ya fuese como empleados o
buscando trabajo. Analogamente,
solo el 53,1% de las mujeres en
edad de trabajar participaron en el

mercado de trabajo.




Con la pandemia, esta brecha se
amplio todavia mas. Los periodos
de confinamiento, las enormes
pérdidas de trabajo y las crecientes
responsabilidades el

en hogar

hicieron que la tasa global de
(TGP)

cayera hasta un 48,1%, mientras

participacion femenina
que en el caso de los hombres la
TGP cayo hasta el 70,8%, para una
brecha de 22,7

p.p. Como se muestra en la
siguiente grafica, la brecha en la
habia

venido reduciendo desde antes de

participacion laboral se
la pandemia, especialmente luego
de la crisis mundial de 2008. Con
la crisis generada por la COVID-19,
esta tendencia decreciente en la
brecha de tasas de participacion se

reverso totalmente.

Grafica 1: Tasa global de participacion (TGP) segun género (2001-2020)

cifras en porcentaje

80,0 28,0
73,9
75,0 27,0
70,8
260 —
70,0 @
250 S
63,3 1=
65,0 240 8
S 59,2 g
S 60,0 230 g
2 £
55,0 53,1 220 3
210 £
50,0 8,1 S
20,0 @
45,0 19,0
40,0 18,0
ND D DO DD DD DN DD 0 A DO O
O M 7 " T O ' " & NV NV V"V N VAN D AN L
AT AT AT AT AR ADT DT AT AT AR AT DT AR AR ADT DT DT AR ADT D

Brecha TGP (p.p.)

TGP total (%)

e TGP Hombres (%)  =====TGP Mujeres (%)
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Un anadlisis que vale la pena
realizar, para tratar de entender la
razon de esta enorme diferencia en
las tasas de participacion de
hombres y mujeres, es el de
identificar cuales son las razones
por las cuales hombres y mujeres
en edad de trabajar no estan
participando activamente en el
mercado de trabajo. La siguiente
grafica muestra el porcentaje de
hombres y mujeres en edad de
trabajar que estan inactivos, es

decir, la tasa de inactividad,

distribuida segun las razones por
las cuales la persona no participa
en el mercado. De inmediato, se
nota como la mayor parte de las
mujeres no esta trabajando ni
buscando trabajo porque se ha
dedicado a realizar tareas del
hogar. El 32,6% de la tasa de 51,9%
esta explicado por esa razon
especifica. Por su parte, en los
hombres, quienes tienen una tasa
de inactividad de solo el 29,2%, la
actividad de los oficios del hogar

representa 3,8% de esa tasa.




Grafica 2: Tasa global de inactividad distribuida segun la razon por la cual

la persona esta inactiva y por género (2020)
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Fuente: elaboracidn propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020).

Adicional a esto, para 2019
hubo 14,5 millones de personas en
edad de trabajar inactivas en el
mercado laboral. De ellas, 7,4
millones ya habian trabajado en
algun momento (51%). Entre estos

7,4 millones de personas, 5,3

millones eran mujeres (72%). El
56,3% de las mujeres inactivas ya
habia trabajado en algun
momento, mientras solo el 41,6%
de los hombres inactivos tuvieron

trabajo en el pasado.




Grafica 3: Distribucion de las personas en edad de trabajar inactivas segun

si ya ha trabajado antes
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Fuente: elaboracidn propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020).

La GEIH permite conocer las trabajaban antes, el 46% (2,4
razones por las cuales esas millones) dejaron de hacerlo para
personas que antes trabajaban dedicarse a responsabilidades
dejaron de hacerlo. Las cifras son familiares; en contraparte, solo
determinantes. De los 5,3 millones 46.544 hombres dejaron de
de mujeres inactivas que trabajar por esta razén.




Grafica 4: Distribucion de los inactivos que alguna vez trabajaron, segin la

razon por la que dejaron de trabajar
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Fuente: elaboracién propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020).




La interpretacion es sencilla: las
mujeres participan menos en el
mercado laboral porque, aun hoy,
estas tienen asociado un rol muy
especifico del cuidado del hogar y
de

asignados

tienen
Ahora

bien, aunque esta brecha continue,

los hijos que no

los hombres.
también es cierto que ha habido

avances historicos importantes.

Alrededor de 2007, el 33,1% de las
edad de

estaban inactivas a causa de los

mujeres en trabajar

oficios del hogar. Para 2019, este

valor caydo en 5 puntos

porcentuales, valor que es
equivalente a mas de un millén de
mujeres que dejaron de estar
de

responsabilidades del hogar.

inactivas a causa las

Grafica 5: Distribucion de mujeres en edad de trabajar inactivas, segun el

motivo de su inactividad
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Fuente: elaboracion propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2001-2020).
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Mirando hacia atras, los avances
son mucho mas significativos,
segun Iregui et al. (2020) del Banco
de la Republica, para 1951 la tasa
global de participacion no
superaba el 17% en las mujeres. Es
decir, menos de 1 de cada 5
mujeres trabajaba o estaba
buscando trabajo. Para 1985, la
TGP femenina ya era cercana al
40% y para hoy, como ya se indico,
esta se encuentra alrededor del

50%.

Con la pandemia, sin embargo,
pareciera que regresamos a las
brechas de hace mas de una
década, pues para 2020 la tasa
global de participacion femenina
se situd en 48,1%. El 32,6% de las
mujeres en edad de trabajar afirmo
gue estuvo inactiva a causa de los
oficios de hogar. Este debe ser uno
de los puntos clave para focalizar
las politicas de equidad de género,
toda vez que no se puede permitir
que las mujeres que perdieron su
trabajo se mantengan por fuera del

mercado laboral en el largo plazo.
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2. La brecha en el empleo

La brecha en la participacion
laboral, por si sola, ya tiene un
impacto enorme en el hecho de
que muchas mujeres dejan de estar
activas en el mercado de trabajo.
Sin embargo, para aquellas que
deciden participar, también
existen brechas muy significativas

en términos de empleo.

Por un lado, de las cerca de 22

millones de personas ocupadas en

Colombia en el promedio de 2014-
2019, el 60% fueron hombres y el
40% mujeres. Antes de la
pandemia, por cada mujer ocupada
habia cerca de 1,4 hombres
trabajando en el mercado laboral.
Como lo muestra la siguiente
grafica, los hombres ocupados han
pasado de casi 10 millones de
personas en 2002 hasta 13
millones en 2019. Las mujeres, por
su parte, no han llegado a alcanzar
10 millones de puestos de trabajo

en la historia del pais.

Grafica 6: Hombres y mujeres ocupados en el mercado laboral (2001-2020)
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Fuente: elaboraciéon propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2001-2020).
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La tasa de hombres ocupados por
mujer ocupada se ha venido
reduciendo, asi como la brecha en
la TGP, a partir de la crisis del
2008. Sin embargo, con la
pandemia, también parece haberse
revertido ese avance. En 2020,
2,44 millones de personas
perdieron su trabajo frente a 2019,
de ellas 1,43 millones fueron
mujeres y 1,02 millones fueron
hombres. Por cada hombre que
perdi6 su trabajo en 2020, 1,4

mujeres también lo hicieron.

Ahora bien, frente a la tasa de

desempleo también ha habido

historicamente una brecha
significativa entre hombres vy
mujeres. Para 2019, la tasa de
desempleo de los hombres se situd
en 8,2% y la de las mujeres en
13,6%. La diferencia entre estas
tasas venia reduciéndose en las
ultimas dos décadas de cerca de 8
p.p. a 4,9 p.p. en 2016. Con la
pandemia, sin embargo, también
se presentd un retroceso en esta
materia. Las mujeres tuvieron una
tasa de desempleo de 20,6% en
2020 y los hombres de 12,8%, es
decir, una diferencia de 7,8 p.p. Un
valor incluso mayor que lo que se
presentaba alrededor de 2002 (7,4

p.p.).

14




Grafica 7: Tasa de desempleo (TD) y brechas segun género (2001-2020)
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Fuente: elaboraciéon propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2001-2020).

Estas caidas tan fuertes del empleo

femenino frente al empleo

masculino tienen que ver, quizas,

con los sectores en los cuales

tradicionalmente trabajan

hombres y mujeres, algunos de los

cuales se afectaron mas

significativamente durante la crisis
ocasionada por la pandemia. La
grafica muestra la
del
hombres y mujeres por cada sector
ano 2020.

Puede notarse como los sectores

siguiente

distribucion empleo entre

econémico, para el

15
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de comercio y servicios, al igual
que las actividades artisticas y de
entretenimiento, la educacion o el
alojamiento y servicios de comida,
son sectores en los que hay una

predominancia de empleo

femenino y son justamente los
sectores mas afectados por la
COVID-19 vy las

distanciamiento

medidas de
social. Este
analisis también lo hacen Nopo et

al. (2020) para Latinoamérica.

Grafica 8: Distribucion de ocupados nacionales por género y sector econémico
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Fuente: elaboracién propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020).
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2.1. Equidad de género en el
sector publico:

En paises OCDE, el sector publico

emplea mayormente mujeres,
prueba de esto es que, para el afo
2018, en promedio, el 60,2% de los
empleados publicos eran mujeres
(OCDE, 2020). Para el caso de
América latina, el promedio se
ubico en el 51% (OCDE, 2020). Si
bien en el sector publico la brecha
de empleabilidad entre hombres y
mujeres ha logrado cerrarse, es
importante mencionar que una
buena parte de la fuerza laboral
femenina del sector publico en
Ameérica latina esta conformada
por enfermeras, maestras vy
personal administrativo. Dentro de

los cargos ministeriales ocupados

por mujeres en Latinoamérica,
para el ano 2019, el promedio fue
del 27,4 %, dato que varia
significativamente en los
diferentes paises de la region,
(55,6%),
Colombia (52,9 %) y Costa Rica
(51,9%) los paises con mas mujeres
ministras (OCDE, 2020).

siendo Nicaragua

Al comparar el empleo femenino
tanto en el sector publico como en
el privado en Colombia, tenemos
que no se presenta una diferencia
sustancial entre ambos sectores en
la contratacion de mujeres. El
empleo femenino en el sector
publico fue del 48,2%, mientras
que en el privado fue del 38,9%
(DANE, 2020).

17




Tabla 1: Empleo en el sector publico y privado en Colombia (2020).

-

Empleados del 426,509 51.8% 397,313 48.2% 823,822 100%
gobierno

Ocupados enel 11,618,699 61.1% 7,400,955 38.9% 19,019,653 100%
sector privado

Total 12,045,207 60.7% 7,798,268 39.3% 19,843,475 100%

Fuente: elaboracidn propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020).

En sintesis, la  contratacién generada por la COVID-19, ya se
femenina ha aumentado en el perciben progresos que
sector publico y privado, pero disminuyen las diferencias
todavia falta avanzar mas para numéricas en cuanto a la
lograr mejores indicadores de empleabilidad de la mujer en el
equidad. No obstante, al menos sector publico y el privado.

hasta antes de la pandemia
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Brecha de género en
el trabajo informal




Mujeres en el empleo informal como porcentaje del
empleo total

Africa Subsahariana

95%

Asia Meridional

89%

Ameérica Latina y el Caribe

%

Fuente: (ONU Mujeres, 2017)

domicilio, asi como en la ayuda en

) las pequefias empresas. Estos
3. Brecha de género en el

Lo empleos se caracterizan por no
trabajo informal:

reunir las condiciones del trabajo

decente y, en algunos casos, son
Dentro de la economia informal las _

trabajos no remunerados. Por un
mujeres se han concentrado mas

lado, esto se debe a que la
en actividades como el trabajo ] )

informalidad es un problema
doméstico, el trabajo a destajo o a i

estructural de nuestra economia, y
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por el otro, a que, por las
condiciones sociales y econémicas
de muchas mujeres, es mas
factible encontrar un empleo en
este sector (OIT, 2008).

Dada la predominancia de la mujer
en el sector informal y las
implicaciones que esto acarrea,
esta brecha genera mayores
consecuencias a futuro, puesto
que el no contar con proteccion
social adecuada repercute mas en
las mujeres al tener menos
posibilidades de obtener una
proteccion pensional. Por lo tanto,
lo anterior aumenta el riesgo de
que una mujer mayor de 60 anos
viva en condiciones de pobreza. En
consecuencia, es urgente la
priorizacibn de medidas que
promuevan la transicion de las
mujeres de la economia informal a
la formal, con el objetivo de
mejorar sus condiciones laborales,

salariales y de proteccion social.

Por su parte, en Colombia las

mujeres, al tener menor

participacion laboral, mas
responsabilidades en el hogar y
menores probabilidades de
conseguir empleo  que los
hombres, también se exponen a
condiciones de vulnerabilidad
mayores. Colombia tiene el 59,2%
de sus trabajadores en una
situacion de informalidad, vy
cuando se comparan las tasas de
informalidad entre hombres vy
mujeres tiende a existir una
similitud muy cercana entre
ambas. Para 2020, el 60% de los
hombres ocupados era informal y
en las mujeres esta tasa fue de
57,9%. En general, la informalidad
ha venido reduciéndose desde
hace anos, especialmente a partir
de 2012 cuando la Ley 1607 de
2012 redujo los costos laborales
eliminando algunas contribuciones
parafiscales. Esta reduccion se ha
dado tanto para hombres como
mujeres y no parece existir una
predominancia de un género sobre
el otro en la participacion en la

economia informal.
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Grafica 9: Tasa de informalidad nacional por género (2008-2020)

2008 2009 2010 2011

= Hombres

60,0%

57,9%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*
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Fuente: elaboracién propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020).

*2020 no incluye los meses de marzo y abril por cambios metodolégicos de la GEIH en la

pandemia.

Por su parte, también a partir de
los datos de la GEIH en 2020, el
49,7% de los hombres ocupados
estaban en trabajos
independientes. Esta tasa, para las
mujeres, fue de 44%. Pese a no ser
una diferencia muy grande, parece
indicarse, al menos de manera
leve, que las mujeres tienden mas
a buscar un empleo y los hombres,
cuando no tienen

un trabajo

asalariado, acuden mas a |la

economia de la subsistencia o del
“rebusque” para obtener ingresos.
Esto también puede explicar en
parte la brecha en la tasa de
desempleo, pues la mujer tiende
mas a quedarse buscando un
trabajo. A su vez, las mujeres
proporcionalmente tienden a
participar mas en trabajos sin

remuneracion que los hombres

(5,3% vs. 2,4% de la poblacion
ocupada), los cuales son
22



ocupaciones en las cuales hay remuneracion en dinero o en
trabajo durante mas de una hora a especie.

la semana, pero sin ninguna

Grafica 10: Distribucion de la poblacion ocupada segun género y posicion

ocupacional (2020)
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Fuente: elaboracién propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020).
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Ahora, también cuando se mira el
nivel de cobertura en salud, tanto
para hombres como mujeres, no
parece haber grandes diferencias
entre el acceso a esta
proteccion social por parte
de ambos. En Colombia, de
las cerca de 49,5 millones de
personas del pais en 2020,
casi 45 millones contaban
con cobertura en el sistema
de salud. De ellas, 23
millones fueron mujeres y
21,8 millones fueron

hombres. La siguiente

grafica muestra cémo el acceso a

salud parece ser un aspecto en el
cual no existe una brecha de
género en el acceso para la

poblacién en general.

Personas que han superado la edad
de jubilacion y que no reciben
ninguna pension ordinaria

Fuente: (ONU Mujeres, 2017)

Grafica 11: Cobertura a salud segun régimen y género (2020)
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Fuente: elaboracién propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020).
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Adicionalmente, otra variable que
indica quizas de la mejor manera la
vulnerabilidad en la poblacién es la
tasa de pobreza. Para 2019, el
35,7% de la

encontraba en

poblacién se
situacion  de
pobreza, es decir, 17.471.678
personas. Para las mujeres la tasa

de pobreza fue de 36,5% vy para los

hombres de 34,9%, una brecha de

1,6 p.p.

También, los hogares que tenian
una mujer en la jefatura del hogar
tenian una probabilidad un poco
mayor de estar en situacion de
pobreza que los hogares con jefes

de hogar hombres.

Grafica 13: Probabilidad de estar en situacién de pobreza segun el género del jefe

de hogar

27,6%

Hogares con jefe de hogar hombre

30,8%

Hogares con jefe de hogar mujer

Fuente: elaboracién propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020) y

microdatos de pobreza (2020).
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4. La brecha salarial + la brecha en el uso del tiempo

La brecha salarial es, quizas, una
de las brechas que mas ha sido
estudiada en investigaciones sobre
género. Desde el Centro de
Estudios Sociales y Laborales
(CESLA) de la ANDI encontramos
que la importancia de su estudio
trasciende la simple comparacion
entre los ingresos salariales de
hombres y mujeres. En tal sentido,
esta comparacion debe realizarse
en funcion de diversas variables
que inciden en los ingresos de las
personas, motivo por el cual son
multiples y complejos los factores

que explican dicha brecha.

En este sentido, encontramos que
el analisis de la brecha salarial
debe ir acompanado siempre, al
menos para Colombia, del analisis
de la brecha en el uso del tiempo.
A continuacién, mostramos las
razones de esta conclusion y los

resultados encontrados.

Colombia tuvo wun total de
22.289.390 de personas ocupadas
en el mercado laboral en 2019.
Estas personas tuvieron en
promedio un ingreso laboral
mensual de $ 1.165.529. Los
hombres, que representan casi el
60% de la poblacion ocupada,
tuvieron un ingreso promedio de
$1.229.556, mientras que las
mujeres de $ 1.071.596, es decir,
una brecha del 12,9%. Ahora, la
pregunta que conviene plantearse
es: jrealmente esta diferencia se da
porque los empleadores les pagan
de forma deliberada o inconsciente

menos a las mujeres?

Para dar respuesta a este
interrogante hay que analizar un
dato importante. Los hombres, en
promedio, tuvieron una jornada
laboral de 47.7 horas semanales en
2019 y las mujeres de 39.5 horas.
Es decir, un hombre trabajéo de
forma remunerada, en promedio,

8.2 horas mas en la semana que
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una mujer, valor que es
equivalente a un dia de jornada
laboral. Este valor se mantiene
similar al de varios anos atras.
De hecho, en total, hubo

16.937.986 personas que

trabajaron una jornada de 40 horas
o mas a la semana, y solo 5,9
millones fueron mujeres. Casi el
doble de hombres que mujeres
trabajaron una jornada laboral de

40 horas o mas.

Grafica 14: Jornada laboral semanal promedio y brecha por género (2008-2020)
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Fuente: elaboracién propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020).
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Grafica 15: Jornada Numero de ocupados que trabajan una jornada completa a la

semana (40 horas o mas), segun género (2008-2020)
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Fuente: elaboracidn propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020).

Teniendo en cuenta esto, se puede

hacer el siguiente analisis. Si se

compara la totalidad de
empleados, la brecha salarial
efectivamente es de 12,9% en

2019?, pero si solo comparamos a

las mujeres que trabajan una
jornada completa (40 horas o mas

a la semana), con los hombres que

2 El andlisis realizado no incluye 2020, pues aun el
DANE no ha presentado las cifras de 2020. Este
analisis debe ser revisado de cara a la coyuntura

también trabajan jornada
completa, la brecha pasa a ser de
2,5% a favor de las mujeres. A lo
largo de los anos, las brechas
salariales entre hombres y mujeres
que trabajan una jornada completa
son muy pequefas y, de hecho, a
partir de 2017 han comenzado a

favorecer levemente a las mujeres.

de la pandemia y puede hacer variar mucho los
datos
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Grafica 16: Brecha salarial en Colombia, incluyendo al total de ocupados (2012-

2019)
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Fuente: DANE (2020)

*La poblacion ocupada excluye los trabajadores sin remuneracién los cuales, por definicion, no
devengan ingresos. Los ingresos laborales calculados corresponden a la suma de e los ingresos de la
primera actividad. segunda actividad y los ingresos en especie

Grafica 17: Brecha salarial en Colombia para ocupados que trabajan 40 horas o

mas a la semana (2012-2019)
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Fuente: DANE (2020).

*La poblacion ocupada excluye los trabajadores sin remuneracion los cuales, por definicion, no
devengan ingresos. Los ingresos laborales calculados corresponden a la suma de e los ingresos de
la primera actividad. segunda actividad y los ingresos en especie.
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Ahora, a partir de este analisis
general puede concluirse algo muy

importante y es que, pese a los

casos aislados que pueden
presentarse, no hay una
discriminacion de género

generalizada y sistematica en la
que las empresas paguen menos a
las mujeres por razén de su
género. La siguiente tabla, por
ejemplo, muestra como en el
mercado formal, donde es mas
comun tener una relacion laboral y
una jornada completa, las brechas

salariales son significativamente

menores que en el sector informal.
El problema mas significativo para
que exista la brecha en salarios
esta realmente en que las mujeres,
por diversos motivos asociados
principalmente al estereotipo de su
rol en el hogar, dedican menos
tiempo al trabajo remunerado que
los hombres. Asi, la brecha salarial
no responde, o al menos no de
manera generalizada y sistematica,
a la decision deliberada de los
empleadores de pagar igual

trabajo a menos salario.

Tabla 2: Brecha salarial segun sector formal e informal, incluyendo a todos los
ocupados (2019).

Ocupados formales $ 1.868.792
Informales $ 760.005
Total $1.229.556

$1.773.553 5,1%
$539.192 29,0%
$1.071.596 12,9%

Fuente: DANE (2020).

Otra muestra de esto es que,
cuando se comparan los salarios
por hora promedio de hombres vy
mujeres, los valores son muy

similares a lo largo de los anos. En

2019, por ejemplo, una hora
promedio de un hombre se
remuneraba con cerca de $6.200 y
la de una mujer, con $6.300, una

diferencia de solo 2,3%.
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Grafica 18: Brecha salarial de género en Colombia en el salario por hora
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Fuente: DANE (2020).
También, segun datos de la OCDE, salario mediano para asalariados
Colombia fue para 2018 el pais con de tiempo completo, con una
la menor brecha de género en el diferencia de 5,8%.

32




Grafica 19: Brecha salarial de género para empleados de tiempo completo

en paises OCDE (diferencia en puntos porcentuales en el salario mediano)
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Por los motivos presentados es que
la brecha salarial debe analizarse
siempre en consonancia con la
brecha en el uso del tiempo. El
DANE, en su Encuesta Nacional de
Uso del Tiempo (ENUT), calculé que
los hombres dedicaban en 2016,
en promedio, un total de 9 horas y
14 minutos al dia a actividades
remuneradas y relacionadas con
trabajo, y solo 3 horas y 13
minutos a actividades de trabajo
no remunerado, las cuales incluyen
suministro de alimentos al hogar,
mantenimiento de vestuario,
limpieza y reparacion del hogar,

compras Yy administracion del

hogar, cuidado de menores de 5
anos, entre otros. Las mujeres, por
su parte, dedicaban 6 horas y 50
minutos al dia a actividades de
trabajo remunerado y 7 horas y 38
minutos, otra jornada mayor, a
actividades de trabajo no
remunerado. Al final, los hombres
trabajan 12 horas y 27 minutos del
dia entre actividades remuneradas
y no remuneradas, y las mujeres
dedicaron un promedio de 14
horas y 28 minutos, esto es, mas
horas en total, pero en una alta
proporciéon se trata de horas no

remuneradas.

Grafica 20: Tiempo diario dedicado al trabajo hombres y mujeres
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Fuente: ENUT - DANE (2018). *Las actividades de trabajo no remunerado incluyen: suministro de
alimentos al hogar, mantenimiento de vestuario, limpieza y reparacion del hogar, compras y
administracion del hogar, cuidado de menores de 5 afios, cuidado fisico a miembros del hogar, apoyo
a miembros del hogar, voluntariado, cuidado pasivo y transporte.
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En 2020, ano de la pandemia, la
situacion se agravé aun mas. Las
mujeres dedicaron mas tiempo
tanto a actividades remuneradas
como no remuneradas, y los
hombres redujeron el tiempo
dedicado a ambas actividades.
Diariamente, una mujer promedio
en 2020 dedic6 3 horas y 43
minutos mas en el trabajo que un

hombre.

De otra parte, por regiones, se ven

algunas diferencias marcadas.
Segun cifras de la ENUT del periodo

2016-2017, en las islas del

archipiélago de San Andrés vy
Providencia, por ejemplo, tanto
hombres como mujeres dedican en
promedio menos horas al trabajo
no remunerado y a las labores del
hogar. Sin embargo, en las
regiones Oriental y en Bogota, las
mujeres dedicaron en promedio
mas de 7 horas y 40 minutos a
estos oficios del hogar. En Bogota,
en promedio, una mujer dedica
casi 16 horas del dia al trabajo,
quedandole poco tiempo para
realizar actividades de ocio, si se

considera que duerme 8 horas.
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Grafica 21: Tiempo diario dedicado al trabajo segun el género y la region
del pais ENUT (2016-2017).

2 Mujer [EHE 15:54

Qg: Hombre 09:00 12:39
<0 Mujer YA 12:11
{,,";g( Hombre 08:15 610:11

S mujer Y 13:57

E Hombre [ERY 7 11:04

£ mujer BB 15:34

g Hombre 08:33 11:54

Tg Mujer [KYAEE 14:47

é Hombre 08:39 D 11:38

B Mujer LIP3 13:43

S Hombre 10:59

02:24 07:12 12:00 16:48

®Trabajo remunerado

®mTrabajo no remunerado

Fuente: ENUT - DANE (2018)

En general, dentro de la cultura
colombiana, las mujeres tienen
asignadas una cantidad de tareas y
oficios del hogar y de cuidado que
consumen tantas horas que les
gueda mucho menos tiempo en el
dia para dedicarlo a actividades
remuneradas del mercado laboral.
De equipararse las cargas en el

hogar, logrando que hombres y

Total
mujeres pudiesen dedicar el
mismo tiempo al trabajo

remunerado, se romperia con el
circulo vicioso que genera la gran
mayoria de brechas economicas y
laborales entre hombres y mujeres.
Se podria equiparar mucho mas la
participacion laboral, se reduciria
eliminaria la

drasticamente o

brecha salarial y, quizas, también
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se acortaria mucho la brecha en el

desempleo.

Este analisis también lo ha hecho la
Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL, 2019),
frente a las brechas de género en
uso del tiempo y la distribuciéon de
los

trabajo no remunerado en

hogares, concluyendo que el
tiempo de trabajo no remunerado
de las mujeres es mayor que el
tiempo empleado por el hombre

para esta misma actividad. Lo

anterior evidencia que el aumento
de la participacion femenina en el
mercado laboral no ha disminuido
proporcionalmente las horas
dedicadas por estas a las labores
de cuidado del hogar. Esta falta de
distribucion de las actividades
ha

sobrecarga en las horas de trabajo

domeésticas generado una
no remunerado femenino, que les

impide a las mujeres la
participacion dentro del mercado
laboral de forma mas activa y en
igualdad de condiciones con los

hombres.

Grafica 22: Tiempo total en horas de trabajo de las mujeres
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Grafica 23: Tiempo total en horas de trabajo de los hombres
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Fuente: elaboraciéon propia con base en la CEPAL (2019).

4.1 Techos de cristal:

Ahora bien, dentro del empleo las
mujeres deben enfrentar diversas
barreras, las cuales no solo se
presentan en el proceso para poder
obtener un empleo, que va desde
el acceso al mercado laboral, los
de

contratacion, sino que también es

procesos seleccion y la

muy probable que se encuentran
con barreras latentes, por veces
invisibles, dificultan

que su

desarrollo en el interior de las

organizaciones. Lo anterior es

conocido bajo la nocién de “techos

de «cristal’, lo cual devela las

limitaciones en los ascensos
laborales para el acceso a cargos
directivos por parte de la poblacion

femenina.

Como muestra de lo anterior,

tomaremos como referencia la
encuesta de empresas realizada
por la OIT a nivel mundial, en la
cual se observan los siguientes
datos. Al centrarse el analisis en
los cargos directivos de alto nivel

de las empresas en el contexto
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mundial, el 78,3% de las empresas
indicaron tener directivos
ejecutivos hombres, mientras que
las mujeres que ocupan cargos
directivos alcanzan el 21,7%
(OIT,2019). A nivel regional, este

porcentaje varia y es Ameérica

Latina y el Caribe la region donde
hay mas empresas con una
directora ejecutiva, alcanzando el
30 %. Seguido de Europa y Asia
Central (23,7 %), Asia y el Pacifico
(20,2 %), Africa (17,2 %) y Oriente
Medio y Africa del Norte (10,2 %).

Grafica 24: Distribucion de los directores generales de empresas por
género, a escala mundial (2018)
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Fuente: OIT (2019).

Por otra parte, el porcentaje de
empresas con mujeres ejecutivas
de alto nivel es menor en empresas
grandes. El 26,2% de las empresas
pequenas tienen mujeres con altos

cargos directivos, mientras que en

las empresas medianas este
porcentaje se reduce al 20,2 %,
siendo las empresas grandes las
gue cuentan con un menor nimero
de directoras ejecutivas (16%) (OIT,

2019).
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Grafica 25: Resultados por tamano de empresa

Pequena
Mediana
Grande

mHombres = Mujeres

Fuente: OIT (2019).

Grafica 26: Resultados por tamafio de empresa en Colombia
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Fuente: OIT (2019).
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En cuanto a las mujeres
pertenecientes a juntas directivas,
el porcentaje continua siendo bajo
comparado con la participacion
masculina. En el mundo, solo el
14,3 % de las empresas tienen
juntas directivas  equilibradas
(entre un 40 -60% de mujeres), en
tanto que la gran mayoria de las
empresas tienen una participacion
femenina menor del 30% (OIT,

2018), lo que muestra un poder

reducido de influencia en los
procesos de toma de decision de
las mujeres en el interior de las
companias. En los resultados por
region, en América Latina y el
Caribe el 20 % de las empresas
tienen juntas directivas
equilibradas, por su parte, en Asia
y el Pacifico son el 19,6%, Africa el
12,3 %, Europa y Asia Central el
10,4% y el Oriente Medio y Estados

Arabes el 7,2%.

Grafica 27: Proporcion de empresas segun la participacion de mujeres en

las juntas directivas, en las diferentes regiones del mundo (2019)
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Fuente: OIT (2019).
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De modo similar, Colombia
presenta una baja ocupacion de
mujeres en cargos directivos en las
diferentes empresas del pais.
Tomando como referencia los
datos proporcionados por la

Encuesta de Equidad de Género

para el ano 2019, observamos que,
el 75% de los cargos en las juntas
directivas de las companias son
ocupados por hombres y
Unicamente el 25% por mujeres,
como se evidencia en la siguiente

grafica.

Grafica 28: Caracterizacion de las trabajadoras por tipo de cargo. Encuesta de
Equidad de Género ANDI, 20109.
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Fuente: ANDI, 2021.

En  conclusion, las

invisibles o techos de cristal que

enfrentan las mujeres todavia son

barreras

altos y representan uno de los
mayores retos que se tiene en el

empleo a nivel mundial.
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directivos en
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Fuente: (OIT, 2019).
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5. Las raices culturales de las
brechas

Entre las brechas de género que

han existido a lo largo de la
historia, las culturales son las mas
permanentes, esta brecha es el
resultado de diferentes procesos
de interaccion entre personas de
grupos especificos. Por ello, se
asume que, si bien el género tiene
un determinante natural, la
identificacién
dentro de un
género es
consecuencia
de la adopcion
de

determinados

Detras de un
hombre hay

sociales o individuales del
momento. Sin embargo, puede
tomar mucho tiempo instaurar

ciertos estandares culturales que
juegan un papel calificador o “juez”
para establecer si las conductas de
las personas son consistentes con
las definidas por el grupo al que
pertenecen (Rocha Sanchez & Diaz
Loving, 2005).

De este modo, la brecha cultural

es, quizas, el
aspecto mas
importante para

romper con ese
ciclo y reducir
drasticamente o

hasta eliminar las

esquemas una gran
culturales. . brechas de
m UJ er género. En

Colombia,

Dentro de los también con
procesos de socializacién, los datos de la ENUT, se ha indagado

estereotipos son las creencias que

se han establecido sobre

determinados temas. Estos son
dinamicos y pueden cambiar en

funcion de las transformaciones

por los estereotipos de género que
tiene
Ante

la poblacion colombiana.

afirmaciones como “Las

mujeres son mejores para el

trabajo doméstico que los
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hombres” mas de la mitad de la
poblacién esta de acuerdo o muy
de acuerdo. O también, mas de un
tercio de la poblacion considera
que “La cabeza del hogar debe ser
el hombre” o que “El deber de un
hombre es ganar dinero, el deber
de la mujer es cuidar del hogary la
familia”. Por su parte, aunque solo
menos del 20% de la poblacion lo
piensa, aun hay personas que

consideran que “El esposo debe

tomar las decisiones relacionadas

con la vida de la esposa” o que
“solo el hombre debe contribuir a

los ingresos del hogar”.

Algo que también sorprende de
este analisis es que tanto hombres
como mujeres tienen estos mismos
estereotipos de género y mas o
menos el mismo porcentaje de
géneros

personas en ambos

continla con estas percepciones.
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Grafica 29: Estereotipos de género ENUT 2016-2017. Percepcion de las

personas ante las siguientes afirmaciones

cifras en porcentaje de la poblacion
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De este modo, la brecha cultural es
la mas pronunciada dentro de
sociedades con bajos niveles
de indicadores de equidad.
Los patrones culturales para
que sean modificados
requieren de un proceso que
lleva tiempo, no es algo que
cambie de la noche a la
mafana. Sin embargo, a
medida que se ejecutan
acciones que instauren nuevos
patrones, la cultura se va
adaptando progresivamente.
Desde una perspectiva de género,
hay muchos patrones culturales
que aun persisten y que afianzan
desigualdades entre hombres vy
mujeres. Ejemplo de esto son
temas relacionados con la
sexualidad femenina, la violencia
de género, la economia del
cuidado, habilidades profesionales

y académicas, entre otras.

99

Ese color es de mujer

Particularmente, un efecto de estos
patrones culturales es la violencia
contra la

mujer, que

se

Hay carreras constituye
para hombres @ como  un
y carreras grave
para mujeres problema
de salud

publica vy

una violacion de los derechos
humanos. Mundialmente, la mayor
cantidad de los casos que se han
denunciado de violencia hacia las
mujeres proviene de su pareja
sentimental. Segun estadisticas de
la OMS, cerca del 35% de las
mujeres del mundo han
experimentado algun tipo de
violencia, a su vez que el 38% de
los asesinatos de  mujeres
reportados a nivel global también
fueron perpetuados por sus
parejas sentimentales (OMS,
2017). La violencia contra la

mujer no solo se presenta

dentro de sus hogares,
también se extiende a otros

ambitos de la vida social, como el
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trabajo, sociedad ha creado estereotipos de

espacios roles definidos e inméviles de lo
publicos y que representa ser un hombre y ser
Los privados, entre una mujer.
hombres NO otros, en los
lloran cuales una
mujer sienta 5.1 Las brechas diferenciales
por nivel de ingreso y nivel

ue han sido )
9 educativo

vulnerados sus derechos.

Mas alla de las brechas de género

Hay muchos matices en la violencia .,
para la poblacién en general, desde

contra la mujer, no solo se pueden el CESLA consideramos importante

identificar cuando ocurre la .
indagar sobre la manera en la cual

violencia directa, sino que hay ,
algunas brechas se amplian o se

ciertos comportamientos que han . .
estrechan segun los niveles de

sido socialmente aceptados, que .
ingreso de las personas y de los

en esencia agreden la figura

hogares. Para evaluar esto
femenina. Por un lado, el abuso del
lenguaje puede derivar en un tipo
de maltrato, y aunque el uso de
“piropos” no siempre sea mal visto
por todas las personas, estos

Deberias ser

pueden generar incomodidad vy

un poco mas
femenina

rechazo en las mujeres.

Por otro lado, el wuso de

expresiones coloquiales que han dividimos a los hogares en 5
minimizado el rol de la mujer en la grupos (quintiles)
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proporcionalmente iguales, con
base en el nivel de ingreso per
capita del hogar. Asi, el quintil 1

corresponde al 20% de la poblacion

con menores ingresos y el quintil 5

al 20% de la poblacién con mayores

ingresos.

Tabla 3: Distribucion de los hogares por quintiles de ingreso, e ingreso promedio
por quintil (2019)

Ingreso per Proporcion de
capita promedio | la poblacion
del hogar
Quintil 1 $ 123.401 20%
Quintil 2 $ 268.424 20%
Quintil 3 $ 429.831 20%
Quintil 4 $ 695.692 20%
Quintil 5 $2.012.934 20%

Fuente: elaboracién propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020) y
microdatos de pobreza (2020).

Asi, encontramos, por ejemplo,
como la participacion en el
mercado laboral de hombres vy
mujeres varia muy
significativamente de acuerdo con
el quintil de ingreso. Mientras mas
ingresos tienen los hogares, mayor
es la participacion tanto del

hombre como de la mujer en el

mercado laboral y también es
menor la brecha de la tasa de
participacion entre ambos
géneros. No obstante, aun en el
quintil 5, el que mayor proporcion
de mujeres tiene participando en el
mercado (62,1%), la brecha de
género sigue siendo significativa

(14,7 p.p.).

50




Tabla 4: TGP segun el quintil del ingreso y el género (2019)

TGP hombres TGP mujeres Diferencia (mujeres-
hombres)

Quintil 1 61.4% 37.9% -23.5 p.p.
Quintil 2 68.9% 44.1% -24.9 p.p.
Quintil 3 72.0% 51.9% -20.1 p.p.
Quintil 4 75.6% 58.9% -16.7 p.p.
Quintil 5 76.9% 62.1% -14.7 p.p.

Fuente: elaboraciéon propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020) y
microdatos de pobreza (2020).

También, al analizar la tasa de
desempleo se observa la misma
tendencia que en la participacion
laboral. Mientras mas ingresos

tienen los hogares, menores son

menores las brechas entre ambos.
Esto sucede a tal punto que en el
quintil 5 la diferencia en las tasas
de desempleo es de menos de 1

punto porcentual y, en el quintil 1,

las tasas de desempleos para la diferencia supera los 12 puntos

hombres y mujeres, y también son porcentuales.

Tabla 5: Tasa de desempleo segun el quintil del ingreso y el género (2019)

Tasa de Tasa de . : :
Diferencia (mujeres-
desempleo desempleo
' hombres)
hombres IS
Quintil 1 12.8% 25.0% 12.2 p.p.
Quintil 2 9.5% 20.3% 10.8 p.p.
Quintil 3 8.4% 15.1% 6.7 p.p.
Quintil 4 7.3% 9.9% 2.6 p.p.
Quintil 5 4.9% 5.8% 0.9 p.p.

Fuente: elaboracién propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020) y
microdatos de pobreza (2020).
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En cuanto a la informalidad, por el
contrario, tiende a observarse una
tendencia particular. Por un lado, y
no es sorpresa, los quintiles mas
altos son predominantemente
formales y en los quintiles mas
bajos casi toda la poblacion es
informal. No obstante, las brechas

son bajas en el quintil 1, donde

casi toda la poblacion es informal.
Luego, en los quintiles 2 y 3 las
mujeres son predominantemente
mas ocupadas en el sector informal
que los hombres, mientras que en
los quintiles 4 y 5 las diferencias
entre ambos géneros vuelven a ser

muy pequenas.

Tabla 6: Tasa de informalidad segun el quintil del ingreso y el género (2019)

Tasa de
informalidad

hombres
Quintil 1 91.8%
Quintil 2 74.9%
Quintil 3 62.3%
Quintil 4 50.1%
Quintil 5 32.8%

Tasa de Diferencia

informalidad (mujeres-

mujeres hombres)
93.2% -1.4%
83.1% -8.3%
68.0% -5.7%
51.4% -1.3%
32.7% 0.1%

Fuente: elaboracién propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020) y
microdatos de pobreza (2020).

En el analisis de acuerdo con el
nivel educativo también se observa
una tendencia interesante. En
general, desde los quintiles mas
bajos las mujeres tienden a tener
mayor nivel educativo que los

hombres y esta diferencia se tiende

a incrementar a medida que
aumentan los ingresos. En el
quintil 4, por ejemplo, la diferencia
del porcentaje de ocupados con
educacion superior es de 4,2
puntos porcentuales. No obstante,
en el quintil 5, el del 20% de la
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poblaciéon con mayores ingresos, la mas de nivel educativo que las

tendencia se reversa, y los mujeres.

hombres tienden a tener un poco

Tabla 7: % de ocupados con educacion segun el quintil del ingreso y el género
(2019)

% de mujeres

% de hombres R

ocupados con

Diferencia (mujeres-

) : educacion hombres)
educacioén superior .
superior
Quintil 1 3.5% 4.3% 0.7%
Quintil 2 7.0% 7.6% 0.6%
Quintil 3 12.8% 15.1% 2.2%
Quintil 4 22.8% 27.0% 4.2%
Quintil 5 53.6% 52.0% -1.6%

Fuente: elaboracién propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020) y
microdatos de pobreza (2020).

Por su parte, al analizar las horas
semanales que dedican las mujeres
al hogar, también se encuentran
tendencias marcadas segun el nivel
de ingreso. Las mujeres de menos

ingresos (quintiles 1 y 2) trabajan

en promedio 12,5 horas menos
que los hombres de esos mismos
quintiles desde la perspectiva del
trabajo remunerado. En el quintil 5
la diferencia aun existe, pero es

solo de 5 horas.
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Tabla 8: Jornada laboral segun el quintil del ingreso y el género (2019)

Promedio de jornada | Promedio de jornada
laboral semanal

laboral semanal

Diferencia (mujeres-

hombres
Quintil 1 42.5
Quintil 2 47.2
Quintil 3 48.7
Quintil 4 49.8
Quintil 5 48.4

s hombres)
30.0 -12.5
34.8 -12.4
39.4 -9.3
42.6 -7.1
43.2 -5.1

Fuente: elaboracién propia con base en los microdatos de la GEIH - DANE (2020) y
microdatos de pobreza (2020).

En general, de este analisis de la
distribucion del ingreso pueden
concluirse dos consideraciones
importantes. Por un lado, se
observa que las brechas de género
tienden a acortarse mas a medida
que los hombres y mujeres tienen
un mayor ingreso y nivel de vida,
especialmente al comparar las
variables de empleo como la
participacion y la tasa de

desempleo. Y, por otro lado, que

aun con esta tendencia del nivel de
ingreso a reducir estas brechas,
diferencias

todavia existen

importantes entre hombres vy
mujeres en los quintiles mas altos
del ingreso. Si bien es menos
critica la situacion de las brechas
en los hogares mas ricos, no puede
decirse que este es un tema
superado en las esferas sociales

mas educadas y adineradas.
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6. Conclusiones: ;Como atacar las brechas desde la politica publica?

En el ambito cultural, familiar y
laboral, los hombres en Colombia
tienden, en promedio, a tener
brechas a favor sobre las mujeres.
A lo

brechas

largo de los afos, estas

se han acortado
significativamente a medida que la
mujer ha reclamado su importancia
en el ambito familiar y laboral, sin
embargo, aun hay un gran camino
por recorrer para lograr eliminar
estas inconvenientes brechas de

género.

En este estudio integral sobre

brechas de género encontramos
que el aspecto cultural es
probablemente el mas influyente
de

diferencias de género, pues es el

en la existencia estas
aspecto clave que inicia un circulo
vicioso que genera a la larga las
brechas sociales y economicas.
Este ciclo de brechas perverso se
da asi: las personas en Colombia, a
de

teniendo una percepcion hacia el

pesar los avances, siguen

hecho de que la mujer tiene mas
responsabilidades en el hogar que
el hombre y que la labor de ella no
es generar ingresos. Esta dinamica
cultural hace que la mujer no
pueda trabajar tantas horas bajo
esquemas remunerados, o
simplemente no trabaje; que gane
en promedio menos dinero al mes
por esas horas que deja de trabajar
y que, al final, también tenga una
mayor probabilidad de estar en
situacion de pobreza. Todo esto,
aun cuando dedica en total mas
dia

remunerado y trabajo de cuidado

horas al entre trabajo
del hogar. Al final, el rol que la
cultura colombiana le ha asignado
a la mujer hace que esta participe
menos en el mercado de trabajo,

genere menos ingresos, le cueste

mas conseguir empleo vy, en
ultimas, sea mas vulnerable
socialmente.
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La siguiente infografia resume gran mayoria, favorecen a
algunas de las brechas en las hombres.
variables sociales y econdmicas

mas importantes las cuales, en su

6.1. Resumen de brechas de género en Colombia

Brecha en la composicion Brecha educativa Erecha en la participacion
familiar laboral

En los anos promedio de
N EY es de educacion (2020) Enla taza glabal |:I|'.

articipacion
Hembres: 7.6 afios e
Mujeres: 8.0 afos

Brecha en el salario (para Brecha en el salario (para
Brecha en al dE!EI‘I‘IPEn todos los ocupados Q'Cl-lﬂl-'d'ﬂ'l 'd.jﬂ'l"l‘lﬂ-'dl :ﬂmlﬂl‘l} Brecha en la pnhrt:a

En la tasa de desempleo io promedio En el salario promedio mensual Sais ta:;nlieg;:uhreza

(2020) (2019} {2019)
Hombres: 34,9%

Hombres: 12.8% 5: Hombres: $1.193.396
g . o . Mujeras: 36,5%
Mujeres: 20.6% : 897 L ujeres: $1,.215.168 -

Erecha cultural
Brecha en la jornada Brecha en @l sector
labaral infarmal

De la poblacion
colombiana considera
En la jornada laboral que “El deber de un En la tasa de
semanal promedio (2019) hombre es ganar informalidad (20
dinero, el de la mujer
Hombre . es cuidar del hogar y la
Mujeres: 39,5 horas amilia” (2016-2017) Mujeres:

[ PUNECS pOrceniuales

Fuente: GEIH DANE; ENUT; SNIES; Min Educacion

los

56



El hecho de que el aspecto cultural
sea mas influyente que cualquier
otro en propiciar las brechas de
género también deja una
conclusion importante. Hay poco
que los gobiernos, las empresas o
cualquier actor social pueda hacer
por si solo si las personas y las
familias no cambian
colectivamente su  percepcion
sobre el rol de la mujer. La cultura,
por mas que se intente, no cambia
con politicas publicas, sino con los
cambios individuales combinados

de la sociedad.

Dicho esto, tampoco puede decirse
que gobiernos y empresas no
tengan una gama de posibles
acciones para, no solo influir en el
cambio cultural, sino reducir en el
corto plazo las inequidades en
cuestion de género. En la ultima
entrega de esta serie
propondremos algunas ideas de
politica publica y empresarial que
pueden reducir las brechas de

género en Colombia.
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